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 &
OPرحــل &

ST ــر الــمخاطــر الــدولــ7ةVWتــرجــمة مــقدمــة تــق Yعــملت ع 
̂[ــــ7ة ا] كــــ7جا]&  bــــالــــطائــــرة مــــن ادdــــس اbــــاbــــا ا] الــــعاصــــمة الاثــــي
تـــــون ازمـــــة 

j
& الـــــذي خـــــWج مـــــن أ

OmVWلد الافـــــMعـــــاصـــــمة روانـــــدا، الـــــ
طـــاحـــنة ا] ســـلام مـــزدهـــر و تـــنم7ة مســـتدامـــة تـــحtمها ضـــواbـــط 

الحوzمة و س7ادة القانون. 
 لـــ�س هـــناك أشـــد مـــن مـــخاطـــر الحـــرب الـــطاحـــنة لاســـ7ما تـــلك 
S الا�ـــسان و أخـــ7ه  الـــقائـــمة عY العنVCة الـــMغ7ضة و الـــعداء ب��
الا�ــــــسان، خــــــرجــــــت روانــــــدا مــــــن الحــــــرب و �& ت�& الآن اهــــــم7ة 
الـحوzـمة و الامـتثال لـلقانـون الـذي ?حـ'& الـمقدرات الـوطـن7ة و 

الحقوق و الا�سان  

ة اضـطراب مـتعدد  Oف�b ت   الـسنوات الأو] مـن هـذا الـعقد ���
Vة �ـشtل خـاص، اذ �عان  & تـارVـــــخ ال���

ST الـمصادر و الـمخاطـر
& أعــــقاب 

ST "مــــا تــــعطلت الــــعودة إ] "الــــوضــــع الطب�7& الجــــد?ــــد
& أوكــرانــ7ا، مــما أدى إ] 

ST جــائــحة كــورونــا �ســ�ب انــدلاع الحــرب
& الـغذاء والـطاقـة - و أثـار مـشا�ـل 

ST سـلسلة جـد?ـدة مـن الأزمـات
سعت عقود من التقدم إ] حلها. 

  
و مــع bــدا?ــة عــام 2023 يــواجــه الــعالــم مجــموعــة مــن الــمخاطــر 
& تMدو جد?دة تمام̈ا و غ�� مألوفة و مقلقة �شtل مخ7ف.  

OPال

وع ترجمة مليون 1لمة نافعة ح() عام ٢٠٢٥ م>; 4  م. عIدالله بن ابراه?م الرخ?ص



لقد شهدنا عودة المخاطر "القدuمة" - التضخم، وأزمات 
الارتفاع المُرهق لت�لفة المع~شة والحروب التجار@ة  

وتدفقات رأس المال الخارجة من الأسواق الناشئة 
ة والمواجهة  والاضطرا�ات الاجتماع$ة المن���

1 لم 
الجيوس$اس$ة و تهدuدات شبح الحرب النوو@ة - وال��

2 و قادة الأعمال من  uكن uذكرها سوى القل$ل من الس$اسي��
1 نفتتح 

امنة ال�� 2 هذا الج$ل. هذە المخاطر المتتا�عة و الم��
امن   2 بها هذا العام 2023 تتم مواجهتها �صع¡ ة �الغة اذ ت��

 1
1 مشهد المخاطر العالم$ة �ما 23

مع التطورات الجدuدة 23
ذلك المست¡@ات غ�� المستدامة للديون ، وع¦ جدuد من 
1 معدلات الاس�ثمار 

النمو المنخفض ، و الانخفاض الªب�� 23
@ة �عد  العال®1 ، وتراجع العولمة ، وتراجع التنم$ة ال­��

عقود من التقدم ، والتنم$ة ال�@عة وغ�� المق$دة 
�الضوا�ط التنم¡@ة و الاستدامة، ناه$ك عن تهدuدات 

التقن$ات ذات الاستخدام المزدوج (المدن$ة والعسكA@ة) ، 
1 نافذة 

ات وطموحات تغ�� المناخ 23 اuد لتأث�� 2 والضغط الم��
ا ،  تتقلص �استمرار للانتقال إk عالم 1.5 درجة مئ¡@ة.  مع·
 uضج 

·
ا و مضطA ا ا فA@د· تتقارب هذە العنا½ ل�ش�ل عقد·

�المخاطر و التحدuات. 
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 ?ـــعرض تـــقVWـــر الـــمخاطـــر الـــعالـــم7ة 2023 نـــتائـــج أحـــدث مـــسح 
لـتصور الـمخاطـر الـعالـم7ة (GRPS). �سـتخدم ثـلاثـة أطـر زمـن7ة 

لفهم المخاطر العالم7ة.  
& الأثـــر الـــمتصاعـــد لـــلأزمـــات الـــحالـــ7ة (أي 

ST يـــنظر الـــفصل الأول
& تـــتكشف bـــالـــفعل) عY أشـــد الـــمخاطـــر 

OPالـــمخاطـــر الـــعالـــم7ة ال
ون حــــــدوثــــــها عY الــــــمدى القص��  & يــــــتوقــــــع ال¶ث��

OPالــــــعالــــــم7ة ال
(س·تان). 

& مجـموعـة مـختارة مـن الـمخاطـر 
ST &

Ş S يـنظر الـفصل الـثا & ح��
ST 

V̂ـــل  & مـــن الـــمحتمل أن تـــكون أشـــد خـــطورة عY الـــمدى الـــط
OPال

(10 ســـــنوات) ، و«ســـــتكشف الـــــمخاطـــــر الاقـــــتصاد?ـــــة والـــــبºئ7ة 
ا أو 

¨
والــمجتمع7ة والــجيوســ7اســ7ة والــتكنولــوجــ7ة الــناشــئة حــديــث

& ?ـــمكن 
OPالـــم½سارعـــة و الـــمتوقـــع ان تـــزداد مـــخاطـــرهـــا ��عة وال

أن تصبح أزمات الغد. 
 يـــــتصور الـــــفصل الـــــثالـــــث الـــــعقود الآجـــــلة مـــــتوســـــطة الأجـــــل ، 
S الــــــمخاطــــــر  و«ســــــتكشف كــــــ7ف ?ــــــمكن أن تــــــتطور الــــــرواbــــــط ب��
& الأقـــــسام الـــــساbـــــقة �ـــــشtل جـــــما¿& إ] 

ST الـــــناشـــــئة الـــــموضـــــحة
"أزمـة مـتعددة" تـتمحور حـول نـقص الـموارد الـطب7ع7ة bحـلول 
& تـــــصورات 

ST ـــــر مـــــن خـــــلال الـــــنظرVWـــــختتم الـــــتقVعـــــام 2030. و
 Yســل7ط الــضوء عÀالــحالــة الــمقارنــة لــلتأهــب لهــذە الــمخاطــر  و

العوامل التمكي·7ة لرسم مسار لعالم أÂ�Ã مرونة.   
ف7ما ?Y& النتائج الرئ�س7ة للتقVWر 
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تهـــــ$من تحـــــدuـــــات و مـــــخاطـــــر تـــــ�لفة الـــــمع~شة ع¿ الـــــمخاطـــــر 
 1

2Àنما يهـ$من فشـل الـعمل الـمناÁ2 بـ 2 المقÂل�� 1 الـعام��
الـعالـم$ة 23

ع¿ العقد المقÂل 
 سـوف يـ½سم الـعقد الـقادم bـأزمـات بـºئ7ة ومـجتمع7ة مـدفـوعـة 
bــالاتــجاهــات الــجيوســ7اســ7ة والاقــتصاد?ــة الــÄامــنة. تــم تــص·7ف 
"أزمـــــة تـــــtلفة الـــــمع�شة" عY أنـــــها أخـــــطر الـــــمخاطـــــر الـــــعالـــــم7ة 
  . S وســـــ½Mلغ ذروتـــــها عY الـــــمدى القص�� S المقMل�� خـــــلال الـــــعام��
& وانهــ7ار مــنظومــة  ÆÇع̂ الــحيوي الــبيولــو يُــنظر إ] "فــقدان الــتن
" عY أنــــه أحــــد أ�ع  & ÆÇالــــرفــــاە المســــتدام و نــــظامــــها الإ?ــــكولــــو
الـــمخاطـــر الـــعالـــم7ة تـــدهـــور̈ا عY مـــدار الـــعقد الـــمقMل ، وتـــندرج 
& أعY 10 مـــخاطـــر عY مـــدى 

ST ئ7ة الســـتةºجـــميع الـــمخاطـــر الـــب
السنوات الع�� القادمة.   

 S & أعY 10 تــــــص·7فات عY الــــــمدي��
ST ــــــسعة مــــــخاطــــــرÀ ظهــــــرت

& ذلـــك "الـــمواجـــهة الـــجيواقـــتصاد?ـــة" و 
ST ـــماb ـــلV̂ القص�� والـــط

"الــــت�Ëــــل مــــن الــــتماســــك الاجــــتما¿& و. خــــلل الا�ة و تحــــد?ــــات 
S مـــــــــــن  الاســـــــــــتقطاب المجتم�& "، جـــــــــــنM̈ا إ] جـــــــــــنب مـــــــــــع اثن��
الــوافــديــن الجــدد إ] أعY الــتص·7فات و هــما :" انــ½شار الجــرائــم 
& "و" الهجــرة غ�� الــطوعــ7ة 

Ş ا Æونــ7ة وانــعدام الأمــن الســي� O�¶الإل
عY نطاق واسع ". 
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·
ا�ـــــطة ÄســـــÃ$ا  مـــــع انـــــتهاء حـــــقÂة اقـــــتصادuـــــة مـــــزدهـــــرة و م��

ســــوف uجــــلب الع¦ الــــتا1k الــــمÆ@ــــد مــــن مــــخاطــــر الــــركــــود 
والــــتÂاعــــد والــــضيق و التحــــدuــــات الــــتنم¡@ــــة و الاقــــتصادuــــة 

والاجتماع$ة  

& أوكـرانـ7ا إ] 
ST أدت الآثـار الاقـتصاد?ـة لـجائـحة كـورونـا والحـرب 

& التضخــم ، وتــطبيع �Vــــع للســ7اســات الــنقد?ــة ، 
ST ارتــفاع حــاد

̂[ــــة  امــــن مــــع ذلــــك حــــقMة مــــنخفضة الــــنمو مــــصح S Oــــال�b و[ــــدأت
bانخفاض معدلات الاس½ثمار العالم7ة. 

 سـوف تـواجـه الـحكومـات والـبنوك الـمركـVÍـة ضـغوط̈ـا تضخـم7ة 
S عY الأقـــــــــــل bـــــــــــالـــــــــــنظر إ]  S المقMل�� ة عY مـــــــــــدار الـــــــــــعام�� كب��
& أوكـــرانـــ7ا ، واســـتمرار 

ST ـــلة الأمـــدV̂ احـــتمالـــ7ة �ـــشوب حـــرب طـــ
 S & الص��

ST ــــــما هــــــو الــــــحالz ــــــاء المســــــتمر]̂ الاخــــــتناقــــــات مــــــن الــــــ
& تــحفز اضــطراbــات ســلاســل الــتورVــد 

OPوالحــروب الاقــتصاد?ــة ال
العالم7ة و ترفع الاسعار. 

& الأفـق مـخاطـر سـلب7ة عY الـتوقـعات الاقـتصاد?ـة اذ 
ST ̂ح zـما تـل

S الســــ7اســــات الــــنقد?ــــة والــــمالــــ7ة إ]  ســــيؤدي ســــوء الــــتقديــــر ب��
 &
ST ــــــادة احــــــتمالــــــ7ة حــــــدوث صــــــدمــــــات و انــــــخفاضــــــات حــــــادةVز
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السـيولـة، مـما dشـ�� إ] اسـتمرار الانـtماش الاقـتصادي و ضـغط 
.  ?ـــمكن أن يـــؤدي اســـتمرار التضخـــم  الـــديـــون عY نـــطاق عـــال'&
ع̂ bـالـعرض إ] الـركـود التضخـ'& والـعواقـب الاجـتماعـ7ة  الـمدفـ
 &

OPة لـمثل هـذە الـضغوط الاقـتصاد?ـة والMوالاقـتصاد?ـة الـمصاحـ
?ـــــمكن أن تـــــكون شـــــد?ـــــدة ، نـــــظر̈ا لـــــلتفاعـــــل غ�� المســـــبوق مـــــع 

ين.  V̂ات العال7ة من تtلفة خدمة الدَّ المست
  

?ـــــمكن أن dـــــساهـــــم الـــــتفتت الاقـــــتصادي الـــــعال'& ، والـــــتوتـــــرات 
ة ا] تـــــضاعـــــف آثـــــار  Âلة المتع�t7عـــــادة الهـــــÕالـــــجيوســـــ7اســـــ7ة ، و
& الـــسنوات الع�� 

ST نـــطاق واســـع Yضـــائـــقة الـــديـــون الـــعالـــم7ة ع
المقMلة. 

 Â�Ãــعض الاقــتصادات لهــبوط اقــتصادي أb لــو تــعرضــت OPو ح 
لـيونـة مـن الـمتوقـع فـإن نـها?ـة حـقMة أسـعار الـفائـدة الـمنخفضة 
zات والأفـراد.  ة عY الـحكومـات وال�� سـ7كون لـها تـداعـ7ات كب��
 Â�Ãحــدة الــفئات الأ Â�Ãل أtة �ــش و ســ½شعر bــالآثــار غ�� الــمMا��
 &
ST ــــساهــــمd ــــالــــفعل ، مــــماb الــــمجتمع والــــدول الــــهشة &

ST 
¨
ضــــعفا

ع̂ والاحـــتجاجـــات الـــعن7فة وعـــدم الاســـتقرار  زVـــادة الـــفقر والـــج
الس7اØ& وحOP انه7ار الدول.   

 &
OPاســـب الtـــل الـــم�Ëســـتؤدي الـــضغوط الاقـــتصاد?ـــة أ?ـــض̈ا إ] تـــ

حــــــققتها الأ� ذات الــــــدخــــــل الــــــمتوســــــط ، مــــــما يث�� السخــــــط 
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والاسـتقطاب السـ7اØ& والـدعـوات لـتعVÍـز الحـما?ـة الاجـتماعـ7ة 
& جميع أنحاء العالم. 

ST لدانMال &
ST

ة  1 مواجهة عمل$ة توازن خط��
 س�ستمر الحكومات 23

2 حماuة قطاع عA@ض من مواطنيها من أزمة  ب��
2 التضخم -  ت�ال$ف المع~شة المطولة دون تضم��

وتغط$ة ت�ال$ف خدمة الديون ح$ث تتعرض 
الإيرادات لضغوط من الان�ماش الاقتصادي ، وهو 
اuد إk  أنظمة طاقة جدuدة،  2 انتقال ملح Ðش�ل م��
ا. قد uكون الع¦  و Áئة جيوس$اس$ة أقل استقرار·

الاقتصادي الجدuد الناتج عن ذلك هو ع¦ 
2 الÂلدان الغن$ة  اuد ب�� 2 الاختلاف و التÂاين الم��

@ة  1 التنم$ة ال­��
ة و قد Ñشهد أول تراجع 23 والفق��
منذ عقود. 

 ســيؤدي ال½شــ½ت الــجيوســ7اØ& إ] حــرب جــغرافــ7ة اقــتصاد?ــة 
وVÍVد من خطر �شوب Ùاعات متعددة المجالات 
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 أصـMحت الحـرب الاقـتصاد?ـة �& الـقاعـدة مـع تـزا?ـد الاشـ½Mا�ـات 
& الأســـــواق عY مـــــدى 

ST الـــــقوى الـــــعالـــــم7ة وتـــــدخـــــل الـــــدولـــــة S ب��
.  ســـــºتم اســـــتخدام الســـــ7اســـــات الاقـــــتصاد?ـــــة  S S المقMل�� الـــــعام��
& والســــــــ7ادة مــــــــن الــــــــقوى 

O̧ �ــــــــشtل دفــــــــا¿& لــــــــبناء الاÃــــــــتفاء الــــــــذا
& �ــــشtل 

Ş ها �ــــشtل عــــدوا الــــمتنافــــسة ، ولــــ¶ن ســــºتم أ?ــــض̈ا ���
ا?ـد لـتقي7د صـعود الآخـVWـن.  سـوف dسـلط Àسـليح الاقـتصاد  S Oم�
 &

OPنـــــــقاط الـــــــضعف الأمـــــــن7ة ال Yالـــــــمكثف الـــــــضوء ع &
STالـــــــجغرا

S الاقـتصادات  & ب�� ÆÇـط الـتجاري والـما]& والـتكنولـوbا Oلها ال�tـشd
 ، مــــما يهــــدد bحــــدوث دورة مــــتصاعــــدة مــــن 

¨
الــــمتtامــــلة عــــالــــم7ا

 Yانـــعدام الـــثقة والـــفصل. و مـــع تـــفوق الـــجغرافـــ7ا الســـ7اســـ7ة ع
V̂ـل الأجـل  الاقـتصاد قدـ ?ـصبح منـ المـرجحـ حدـوث انخـفاض طـ

& الإنتاج7ة وارتفاع الأسعار.  
ST

zــــما أن الــــنقاط الــــساخــــنة الــــجغرافــــ7ة ذات الأهــــم7ة الــــحاســــمة 
لـل½شغ7ل الـفعال لـلنظام الـما]& والاقـتصادي الـعال'& ، ولا سـ7ما 
& مـــنطقة آســـ7ا والـــمح7ط الـــهادئ ، Àـــشtل أ?ـــض̈ا مـــصدر قـــلق 

ST
ا?د.  S Oم�

   يــــتوقــــع الــــمجيبون عY اســــ½Mانــــات تــــقVWــــر الــــمخاطــــر الــــدولــــ7ة 
S الــدول ذات طــب7عة اقــتصاد?ــة  GRPS أن تــظل الــمواجــهات ب��
إ] حــــد كب�� خــــلال الــــسنوات الع�� الــــقادمــــة. ومــــع ذلــــك فــــإن 
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& الإنــــــــــــفاق الــــــــــــعسكري وانــــــــــــ½شار الــــــــــــتقن7ات 
ST الارتــــــــــــفاع الأخ��

الجــد?ــدة إ] مجــموعــة واســعة مــن الــجهات الــفاعــلة قــد يــؤدي 
 ا] عـــــودة ســـــMاق Àســـــلح عـــــال'& ?ـــــعتمد عY الـــــتقن7ات 

¨
مجـــــددا

 . الناشئة و الذzاء الاصطنا¿&

V̂ــل    ?ــمكن تحــد?ــد مشهــد الــمخاطــر الــعالــم7ة عY الــمدى الــط
اعــــــــــــات مــــــــــــتعددة الــــــــــــمجالات والحــــــــــــرب غ��  S Sمــــــــــــن خــــــــــــلال ال�
الــمتtافــئة ، مــع ال·�� المســتهدف لــلأســلحة ذات الــتكنولــوجــ7ا 
 مــما شهــدنــاە 

¨
ا الجــد?ــدة عY نــطاق ?ــحتمل أن ?ــكون أÂ�Ã تــدم��

ة  & العقود الأخ��
ST

?ــــــجب أن تــــــتك7ف آلــــــ7ات الحــــــد مــــــن ال½ســــــلح ��عة مــــــع هــــــذا 
V̂ــة  & الجــد?ــد ، ولــد لا تــؤثــر الــجهود الــمMذولــة لــتق

SPالســ7اق الأم
& تـعمل 

OPكـة ال Oالـ7ف الأخـلاقـ7ة والسـ7اسـ7ة والـسمعة المشـ�tالـت
& والــمتعمد لســMاق ال½ســلح و الحــروب 

SÛكــرادع لــلتصع7د الــعر
الاقتصاد?ة. 

ســـتؤدي الـــتكنولـــوجـــ7ا إ] تـــفاقـــم عـــدم الـــمساواة بـــºنما ســـتظل 
& مـــــصدر قـــــلق دائـــــم و ســـــ7كون قـــــطاع 

Ş ا Æمـــــخاطـــــر الأمـــــن الســـــي�
S الأهـــداف الـــمركـــVÍـــة لســـ7اســـات صـــناعـــ7ة  الـــتكنولـــوجـــ7ا مـــن ب��
 Yـة الـقائـمة عVWحوث الـعسكMـالـb أقـوى وتـدخـل الـدولـة الـمعزز
الـتقن7ات الـمتقدمـة مـدفـوعـة bـالـمساعـدات الـحكومـ7ة والإنـفاق 
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 &
ST ــرV̂ الــعسكري، فــضÝً عــن الاســ½ثمار الــخاص والــMحث والــتط

ة مــــ½سارعــــة عY مــــدار  الــــتقن7ات الــــناشــــئة ســــوف Àســــتمر بــــوت��
& الــــذzــــاء الاصــــطنا¿& 

ST ل مــــما يــــؤدي إ] تــــطوراتMالــــعقد الــــمق
S تــقن7ات  V̂ــة مــن ب�� والــحوســMة الــسحابــ7ة والــتكنولــوجــ7ا الــحي

أخرى.  

& Àســتطيع تحــمل تــtالــ7فها ســتوفــر هــذە 
OPلدان الMة لــلMــال·ســb و

الـــتقن7ات حـــلوÞً جـــزئـــ7ة لمجـــموعـــة مـــن الأزمـــات الـــناشـــئة مـــن 
مـــعالـــجة التهـــد?ـــدات الـــصح7ة الجـــد?ـــدة وأزمـــة قـــدرة الـــرعـــا?ـــة 
& والـــتخف7ف مـــن آثـــار 

ß̧ الـــصح7ة إ] تـــوســـيع نـــطاق الأمـــن الـــغذا
 &
ST ســــتط7عون لا ســــ7ماd ة لأولــــئك الــــذيــــن لاMــــال·ســــb الــــمناخ. و

الـــــدول الـــــنامـــــ7ة غ�� المســـــتعدة لهـــــذا الـــــطوفـــــان مـــــن الـــــمخاطـــــر 
ة سـوف تـنمو الـلامـساواة والاخـتلاف و  امـنة و الـدول الفق�� S Oالم�
الاضــــطراbــــات مــــدفــــوعــــة bــــقوة الاتــــصالات و زVــــادة اثــــر وســــائــــل 
الــتواصــل الاجــتما¿& المخــلخل و الــمزعــÍع لــلق7م و الــقناعــات و 
& جـميع الاقـتصادات و ان bـأثـر مـتفاوت ، و 

ST الـولاءات الـوطـن7ة
ســتجلب هــذە الــتقن7ات أ?ــض̈ا مــخاطــر مــن تــوســيع الــمعلومــات 
 Yالـــــــــمضللة والـــــــــمعلومـــــــــات الاقـــــــــتناصـــــــــ7ة و فـــــــــخاخ الـــــــــنفاذ ع

المعلومات الشخص7ة و الشtMات الوطن7ة و الخاصة  
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ســــتعمل الــــمخاطــــر كــــذلــــك اإ] التغي�� ال�Vــــع �ــــشtل لا ?ــــمكن 
& تــــفاوت فــــرص الــــتوظــــ7ف و ازد?ــــاد فــــجوات 

ST الســــ7طرة عــــل7ه
S و نـــــقص وظـــــائـــــف ذوي الـــــ7اقـــــات الـــــزرقـــــاء  الـــــMطالـــــة للمتعلم��
S �سـ�ب الـتقدم  S و الاسـتغناء عـن الـموظف�� ��Vالادار S والـموظف��

& و برامج التخص7ص و ارتفاع التtال7ف . 
SPالتق

 &
OPــــع و��� الــتقن7ات الجــد?ــدة والVومــع ذلــك فــإن الــتطور ال� 

اق dـــشtل  Oـــلة لـــلاخ�bمـــع بـــروتـــوكـــولات رخـــوة و قـــا &
O̧ غـــالـــM̈ا مـــا تـــأ

اســتخدامــها مجــموعــة مــن الــمخاطــر الــخاصــة بــها. إن الــتداخــل 
ا?ــــــــــد bــــــــــاســــــــــتمرار لــــــــــلتكنولــــــــــوجــــــــــ7ات مــــــــــع الأداء الــــــــــحيوي  S Oالم�
 &
ST ـــماb ة لـــلمجتمعات ?ـــعرّض الـــسtان لتهـــد?ـــدات محـــل7ة مـــMا��

& Àس� إ] تحــــــــط7م الأداء المجتم�& الــــــــمتمثل 
OPذلــــــــك تــــــــلك ال

بهــ7ا�ــل الا�ة الــتقل7د?ــة و الــدعــم الــذي ?حــb Sâــه الافــراد مــن 
ا�هم و الــذي zــان dــشtل مخــدة وقــا?ــة لــمخاطــر الــفقر الــمMكر 
للشــــــMاب والــــــفت7ات عY وجــــــه الــــــخصوص، و لــــــطالــــــما zــــــانــــــت 
 لـضمانـات تـtالـ7ف الـتعل7م الـعام 

¨
 مـهما

¨
الـوالـد?ـة و الا�ة مـصدرا

و الجام�& عY حد سواء.   
انـــــ7ة ســـــتصبح  Æـــــمة الســـــي�VWو إ] جـــــانـــــب ارتـــــفاع مـــــعدلات الجـــــ
V̂ــــة الــــمدعــــومــــة  مــــحاولات تــــعط7ل الــــموارد والخــــدمــــات الــــحي
انــ7ة ضــد  Æشــيوع̈ــا مــع تــوقــع الهجــمات الســي� Â�Ãــالــتكنولــوجــ7ا أb
& قـد تـؤثـر عY الاسـتقرار 

OPات و الz انـظمة الـدول و الـمدن و ال��
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ــــوجــــه ضــــد قــــطاعــــات الامــــن الــــعام والــــم7اە و 
ُ
المجتم�& و قــــد ت

الـــــغذاء والأنـــــظمة الـــــمالـــــ7ة والـــــنقل والـــــطاقـــــة والـــــب·7ة الـــــتحت7ة 
لــــــلاتــــــصالات المحــــــل7ة والــــــقائــــــمة عY الــــــفضاء وتــــــحت ســــــطح 

الMحر. و المخاطر التكنولوج7ة 

 لا تقتC فـــــقط عY الـــــجهات الـــــمارقـــــة و مـــــنظمات الجـــــVWـــــمة 
 سهـلة لـلافـراد 

¨
الـدولـ7ة اذ سـºتيح سـ7ل الـتقن7ات الحـديـثة فـرصـا

لــلاســتخدام الــمتطور لمجــموعــات أÆ�Ã مــن الــب7انــات و وســائــل 
ونــــ7ة و الاحــــت7ال الــــما]& و ســــ7مكن مــــن إســــاءة  O�¶الجــــرائــــم الال
الاسـتخدام لـلب7انـات و الـمعلومـات الـشخص7ة مـن خـلال آلـ7ات 
وعــة مــما يهــدد الســ$ادة الــرقــم$ة لــلدول و كــذلــك  قــانــونــ7ة م��
& الاحـــتفاظ 

ST ـــة والـــحقuـــضعف الـــخصوصـــ$ة الـــرقـــم$ة الـــفردu
& الأنـظمة الـد?ـمقراطـ7ة الـمنظمة 

ST OPـالـمعلومـات الـشخص7ة حb
ج7د̈ا. 

 تـم إعـداد جـهود الـتخف7ف مـن حـدة تغ�� الـمناخ والـتك7ف مـعه 
مـن أجـل مـقا?ـضة مـحفوفـة bـالـمخاطـر ، سـوف تـظل الـمخاطـر 
الـــــــمناخـــــــ7ة والـــــــبºئ7ة الـــــــمحور الأســـــــاس لـــــــتصورات الـــــــمخاطـــــــر 
& نـرى أنـنا 

OPل - و�& الـمخاطـر الMمـدى الـعقد الـمق Yالـعالـم7ة ع
الأقل استعداد̈ا لها.  
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لـــقد كـــشف الافـــتقار إ] تـــقدم عـــميق ومـــ·سق �ـــشأن الأهـــداف 
وري عــــلم7̈ا لــــتحقيق  SÙ مــــا هــــو S الــــمناخــــ7ة عــــن الاخــــتلاف ب��
& ومـــــا هـــــو مـــــمكن ســـــ7اســـــ7̈ا. 

Ş & صـــــفر مـــــن الـــــح7اد الـــــ¶W[ـــــو
STصـــــا

S الــــــــــعام  ا?ــــــــــدة عY مــــــــــوارد الــــــــــقطاع�� S Oات الم�Mســــــــــتؤدي الــــــــــطل
والـــخاص مـــن الأزمـــات الأخـــرى إ] تـــقل7ل �عة وحجـــم جـــهود 
الـــــتخف7ف مـــــن الاثـــــار الـــــبºئ7ة الـــــناجـــــمة عـــــن نـــــكوص اور[ـــــا عـــــن 
 
¨
V̂ــثا امــاتــها الــل7لة و عــودتــها ا] وقــود الفحــم اÂ�Ã الــمصادر تــل S Oال�
& و 

Ş امــات الــدولــ7ة تــجاە الــح7اد الــ¶W[ــو S Oالال� Yع 
¨
لــلبºئة و خــطرا

ســـ�ستمر الـــوضـــع عY الـــنحو الـــقائـــم �ســـ�ب ضـــMابـــ7ة الـــموقـــف 
 S & Ùاع روســــ7ا و اوكــــرانــــ7ا عY مــــدى الــــعام��

ST & �Pالــــجيوســــ7اســــ
S ، إ] جــــانــــب عــــدم كــــفا?ــــة الــــتقدم نــــحو دعــــم الــــتك7ف  المقMل��
ا?ــد  S Oل م�tتــتأثــر �ــش &

OPلدان الMالــمطلوب لــتلك الــمجتمعات والــ
Ëbثار تغ�� المناخ. 

 Yـما تـحول الأزمـات الـحالـ7ة الـموارد مـن الـمخاطـر الـناشـئة عz 
V̂ـــــل، والأعـــــMاء عY الـــــنظم الـــــبºئ7ة  الـــــمدى الـــــمتوســـــط إ] الـــــط
الـــطب7ع7ة نـــظر̈ا لـــدورهـــا الـــذي لا يـــزال مـــقوم̈ـــا bـــأقـــل مـــن قـــ7مته 
& الاقـتصاد الـعال'& وصـحة الـ¶وكـب �ـشtل عـام. إن 

ST الـحق7ق7ة
ا - أي فشـل 

¨
فـقدان الـطب7عة وتغ�� الـمناخ مـرتـMطان ارتـMاط̈ـا وثـ7ق

& أحـــــــد الـــــــمجالات ســـــــوف يـــــــ·تقل إ] الآخـــــــر.  bـــــــدون تغي�� أو 
ST

ات تغ��  S تــــأث�� & الســــ7اســــة ســــيؤدي الــــتفاعــــل ب��
ST اســــ½ثمار كب��
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& واســــتهلاك 
ß̧ & والأمــــن الــــغذا ÆÇع̂ الــــبيولــــو الــــمناخ وفــــقدان الــــتن

& بـرمـته وتهـد?ـد 
ßPــــع انهـ7ار الـنظام البيV�À [الـموارد الـطب7ع7ة إ

& الاقـــتصادات الـــمعرضـــة 
ST ل الـــع�شMالإمـــدادات الـــغذائـــ7ة وســـ

لــلمناخ ، وتــضخ7م آثــار الــ¶وارث الــطب7ع7ة ، والحــد مــن الــمVÍــد 
مـن الـتقدم الـهادف لـلتخف7ف مـن حـدة ارتـفاع درجـة الحـرارة و 

الانMعاثات ال¶W[ون7ة عY المناخ. 

 تـــــؤدي أزمـــــات الـــــغذاء والـــــوقـــــود و ارتـــــفاع الـــــتtلفة لـــــلحاجـــــات 
الاسـاسـ7ة لـلمع�شة إ] تـفاقـم نـقاط الـضعف الـمجتمع7ة بـºنما 
Vة إ] تـــــــ�Ëـــــــل  & الـــــــتنم7ة ال���

ST يـــــــؤدي انـــــــخفاض الاســـــــ½ثمارات
& المستقMل 

ST الصمود Yالقدرة ع

ها ع�Æ الــمجتمعات   تــؤدي الأزمــات الــمتفاقــمة إ] تــوســيع تــأث��
وتSC �ســـــMل عـــــ�ش قـــــطاع أوســـــع bكث�� مـــــن الـــــسtان وتـــــزعـــــÍع 
& الـــــــعالـــــــم مـــــــقارنـــــــة bـــــــالـــــــمجتمعات 

ST Â�Ãاســـــــتقرار اقـــــــتصادات أ
الضع7فة تقل7د̈?ا والدول الهشة. 

  بـــناءً عY الـــمخاطـــر الأÂ�Ã خـــطورة و الـــمتوقـــع أن تـــؤثـــر �ـــشtلٍ 
& ذلــــــــك "أزمــــــــة إمــــــــدادات 

ST ــــــــماb - 2023 اجــــــــندة عــــــــام &
ST حــــــــاد

الـــطاقـــة" و "ارتـــفاع التضخـــم" و "أزمـــة إمـــدادات الـــغذاء" - bـــدأ 
الشعور bأزمة تtلفة المع�شة العالم7ة bالفعل.   
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وقـد خـففت الـMلدان الـقادرة عY تحـمل الآثـار الاقـتصاد?ـة لـ¶ن 
الـــعد?ـــد مـــن الـــMلدان مـــنخفضة الـــدخـــل تـــواجـــه أزمـــات مـــتعددة 
& مــــقدمــــتها bــــالاضــــافــــة ا] فــــقدان الــــثقة bــــالأمــــن 

ST الــــديــــون &
O̧ تــــأ

ة  & الـدول الفق��
ST ع الحـما?ـة الاجـتماعـ7ة لـلفقراءÍو تـزعـ &

ß̧ الـغذا

و مــتوســطة الــدخــل اذ �ــدأت أعــراض انــ�ماش مــقلق لــلطÂقة 

1 تـدفـعها السـ$اسـات 
1 الاÓ ال��

الـمتوسـطة و تـزاuـد Ó@ــــع 23
الاقــتصادuــة و الــمالــ$ة الــعق$مة و نــقص الــدعــم اk الخــروج 
 &
ST ة مـــن مســـت¡@ـــات الـــطÂقة الـــمتوســـطة اk الـــطÂقة الفق��

اقــــــتصاد?ــــــات مــــــختلفة Àــــــشمل اقــــــتصادات دول غــــــن7ة �ســــــ7çة. 
تـــؤدي الـــضغوط المســـتمرة عY جـــانـــب الـــعرض إ] الـــمخاطـــرة 
V̂ــل أزمــة تــtلفة الــمع�شة الــحالــ7ة إ] أزمــة إ�ــسانــ7ة أوســع  بــتح
& الـعد?ـد مـن الأسـواق الـمعتمدة 

ST S S المقMل�� ـا خـلال الـعام��
¨
نـطاق

اد.  عY الاست��

 &Øطة وعــدم الاســتقرار الســ7اMــات الاجــتماعــ7ة الــمرتــbالاضــطرا
& الأســـــواق الـــــناشـــــئة حـــــ7ث Àســـــتمر 

ST ســـــوف لا يـــــتم احـــــتواؤهـــــا
Vحة الـــــدخـــــل الـــــمتوســـــط.   & إفـــــراغ ��

ST الـــــضغوط الاقـــــتصاد?ـــــة
Vة  & الـتنم7ة ال���

ST مـن الـخسائـر S dـشtل تـزا?ـد إحـMاط الـمواطن��
& الـق7م 

ST ـساع الـفجوةÀوتـدهـور الحـراك الاجـتما¿& ، إ] جـانـب ا
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 &
ST ل ذلــك تحــد̈?ــا وجــود̈?ــا لــلأنــظمة الســ7اســ7ةtــشd والــمساواة

جميع أنحاء العالم. 

 قـــد يـــؤدي انـــتخاب قـــادة أقـــل وســـط7ة فـــضÝً عـــن الاســـتقطاب 
 S S الــــقوى الاقــــتصاد?ــــة العظ' عY مــــدى الــــعام�� الســــ7اØ& ب��
S إ] مـــVÍـــد مـــن تـــقل7ل الـــمساحـــة لحـــل الـــمشtلات مـــن  المقMل��
خــلال الــتtامــل و الــتعاون الجــما¿& وتقســ7م الــتحالــفات وVــؤدي 

 .
¨
إ] دينام7ك7ة أÂ�Ã تقلMا

V̂ـل الـقطاع الـعام والـمخاوف الأمـن7ة الـمتنافـسة  & تـم
ST مـع أزمـة 

قدرتنا عY اس½7عاب التا]& 
& الانــــtماش.  عY مــــدى الــــسنوات 

ST الــــصدمــــة الــــعالــــم7ة آخــــذة 
الع�� الــــقادمــــة ســــ7كون لــــدى عــــدد أقــــل مــــن الــــMلدان الــــمجال 
اء ،  SCوالـــــتقن7ات الخ &YMالـــــنمو المســـــتق &

ST الـــــما]& لـــــلاســـــ½ثمار
والـتعل7م و الـرعـا?ـة وأنـظمة الـصحة الـسtانـ7ة و الـعلاجـ7ة، و قـد 
& zـل 

ST ء لـلب·7ة الـتحت7ة والخـدمـات الـعامـة &âMـكون الـتدهـور ال?
انــ7ات  S  عY الم��

¨
مــن الأســواق الــنامــ7ة والــمتقدمــة عــامــÝً ضــاغــطا

ا�ــــــمة ســــــتكون  Oة ، ولــــــ¶ن الآثــــــار الم�V الــــــعامــــــة و الــــــقدرات ال���
ي والــتنم7ة - وهــو عــامــل  شــد?ــدة الــت�Ëــل لــقوة رأس الــمال ال���

& تواجهها. 
OPمخفف حاسم للمخاطر العالم7ة الأخرى ال
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& مـــجالات مـــتعددة �ـــشtل مـــتوازê ، فـــإن 
ST اتMا?ـــد الـــتقل S Oنـــظر̈ا ل� 

خــــطر حــــدوث تــــعدد الــــدورات يــــ½سارع و يــــ·تج عــــنه صــــدمــــات 
اbطة �شدة  Oامنة و متكررة و مخاطر م� S Oم�

 وVـؤدي تـ�Ëـل الـمرونـة إ] زVـادة خـطر حـدوث أزمـات مـتعددة - 
& السابق. 

ST اينة قد لا تكون معهودةMح7ث تتفاعل أزمات مت
& و الـــــــــــتنافـــــــــــر و  Æëأن الـــــــــــتأث�� الإجـــــــــــما]& لـــــــــــلتنافـــــــــــس غ�� المنه 
S الــــولا?ــــات المتحــــدة الامــــVWــــك7ة و  الاســــتقطاب zــــما ?ــــحصل ب��
S يـــــــتجاوز bكث�� الاصـــــــوات الـــــــمتفائـــــــلة.  ســـــــ7كون  ارو[ـــــــا و الص��
لـت�Ëـل الـتعاون الـجيوسـ7اØ& آثـار مـضاعـفة ع�Æ مشهـد الـمخاطـر 
& أزمـة 

ST ذلـك الـمساهـمة &
ST ـماb الـمدى الـمتوسـط Yالـعالـم7ة ع

مــــــتعددة مــــــحتملة مــــــن الــــــمخاطــــــر الــــــبºئ7ة و الــــــجيوســــــ7اســــــ7ة 
اbـــــــطة الـــــــمتعلقة bـــــــالـــــــعرض  Oوالاجـــــــتماعـــــــ7ة والاقـــــــتصاد?ـــــــة الم�

والطلب عY الموارد الطب7ع7ة. 

 ?ــصف الــتقVWــر أر[ــعة عــقود مســتقMل7ة مــحتملة تــتمحور حــول 
ورVــة وzــلها ?ــمكن  SCنــقص الــغذاء والــماء والــمعادن و الــموارد ال
أن تـــــــــؤدي إ] أزمـــــــــة إ�ـــــــــسانـــــــــ7ة و[ـــــــــºئ7ة - مـــــــــن حـــــــــروب الـــــــــم7اە 
 &
ST اطــؤMئ7ة وتــºوالــمجاعــات إ] الاســتغلال الــمفرط لــلموارد الــب

التخف7ف من المناخ والتك7ف معه. 
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S الـمخاطـر الـعالـم7ة ?ـمكن   bـالـنظر إ] الـعلاقـات غ�� الـمؤكـدة ب��
& تـــــوقـــــع الـــــرواbـــــط 

ST اف الـــــمماثـــــلة أن Àـــــساعـــــد تـــــمارVـــــن الاســـــ½��
S مجــموعــات الــمخاطــر وتــوجــ7ه تــداب�� الاســتعداد  الــمحتملة ب��

نحو تقل7ل حجم ونطاق تعدد ال¶رات قMل ظهورها. 

 1
ا�ــــــط 23  مشهــــــد الــــــمخاطــــــر الــــــعالــــــم$ة: خــــــA@ــــــطة ال��

السنوات القادمة: 

ات  & تـــــــــتضمن تغي��
OPامـــــــــنة وال S Oمـــــــــع اســـــــــتمرار الأزمـــــــــات الم�     

 Yفـإنـها تـعمل ع &Øالمشهـد الاقـتصادي والـجيوسـ7ا &
ST ل7ةt7هـ

& نـــواجـــهها. يـــتوقـــع أÂ�Ã مـــن أر[ـــعة 
OPــــع الـــمخاطـــر الأخـــرى الV�À

& اســ½Mانــات تــقVWــر الــمخاطــر الــدولــ7ة 
ST S مــن zــل خــمسة مــشارك��

S عY الأقــــل مــــع  S المقMل�� GRPS تــــقلM̈ا ثــــابــــت̈ا عY مــــدى الــــعام��
ز مــسارات مــتMايــنة. ومــع ذلــك zــان  Æوجــود صــدمــات مــتعددة ت�
V̂ـــــل. و  المســـــتجيبون أÂ�Ã تـــــفاؤÞً �ـــــشtل عـــــام عY الـــــمدى الـــــط
S نــــظرة ســــلب7ة  يــــتوقــــع مــــا يــــVÍــــد قــــلÝً7 عــــن نــــصف المســــتجيب��
S تـــــقلM̈ا محـــــدود̈ا مـــــع  وVـــــتوقـــــع واحـــــد مـــــن zـــــل خـــــمسة مـــــشارك��

& السنوات الع�� القادمة. 
ST - ور[ما متجدد - & ÆPاستقرار �س
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ــا مــن 
¨
& الــواقــع لا تــزال هــناك نــافــذة لــ½شك7ل مســتقMل أÂ�Ã أمــان

ST 
خلال استعداد أÂ�Ã فعال7ة.  

& الـعمل7ات الـمتعددة الأطـراف 
ST ـل الـثقة�Ëو سـتعمل مـعالـجة تـ

 Æمــــنع الأزمــــات الــــناشــــئة ع� Yــــز قــــدرتــــنا الجــــماعــــ7ة عVÍتــــع Yع
& نـضعها لـلتصدي 

OPـة الـحواجـز الV̂ الحـدود والاسـتجاbـة لـها وتـق
للمخاطر الراسخة.   

 S اbـــــط و الـــــتtامـــــل ب�� Oعـــــن ذلـــــك فـــــان الاســـــتفادة مـــــن ال� Ýًفـــــض
الـجهود الـعالـم7ة ?ـمكن أن ?ـخفض الـمخاطـر و ?حـد مـن آثـارهـا 
& تــعVÍــز أ�شــطة الــتخف7ف مــن الــمخاطــر - ?ــمكن أن 

ST ــساهــمd و
 Yمـــــجال واحـــــد تـــــأث�� مـــــضاعـــــف ع &

ST ـــــكون لـــــدعـــــم الـــــمرونـــــة?
الاسـتعداد الـعام لـلمخاطـر الأخـرى ذات الـصلة نـظر̈ا لأن الآفـاق 
الاقــــــــتصاد?ــــــــة الــــــــمتدهــــــــورة تجــــــــلب مــــــــقا?ــــــــضات أÙ Â�Ãامــــــــة 
& تـــــواجـــــه مـــــخاوف اجـــــتماعـــــ7ة و[ـــــºئ7ة وأمـــــن7ة 

OPلـــــلحكومـــــات ال
متنافسة. 

& تـــعالـــج 
OPالحـــلول ال Yالـــمرونـــة ع &

ST ـــجب أن يـــركـــز الاســـ½ثمار?
& مـع الـفوائـد 

O̧ & تـأ
OPـل تـداب�� الـتك7ف الV̂ مـخاطـر مـتعددة مـثل تـم
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& الـمجالات 
ST كـة لـلتخف7ف مـن تغ�� الـمناخ أو الاسـ½ثمار Oالمشـ�

ي والتنم7ة و توفر الوطائف.  & تعزز رأس المال ال���
OPال

ب  Oــر هــذا الــعام 2023 تق�VWتــق &
ST ــعض الــمخاطــر الــموصــوفــةb 

مـن نـقطة الـلاعـودة، و هـذا هـو الـوقـت الـمناسـب لـلعمل �ـشtل 
V̂ـلة الأجـل لـ½شك7ل مـسار إ] عـالـم  جـما¿& وحـاسـم و بـرؤVـة طـ

أÂ�Ã إ?جاب7ة وشمول7ة واستقرار̈ا. 
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1 و اuـضاحـات اضـافـ$ة ■ Ôسـ�Ä جمة �ـالاسـتعانـة �ـمنصة تـرجـمة آلـ$ة مـع ت¦ف تـمت ال��
وفــق الســ$اق  و هــو ت¦ف محــدود مــعظمه اضــافــات لا تخــل �ــالــمعنــى و لا تــؤثــر ع¿ 
جم �ـــــاعـــــادة صـــــ$اغـــــة الـــــمقال و اضـــــاف اضـــــافـــــات محـــــدودة  الـــــنتائـــــج، و قـــــد قـــــام الم��

وع ترجمة مليون Üلمة نافعة ح�� نهاuة ٢٠٢٥م.      للاستفادة منه ضمن م��

                                                          

   

1 موقع المنتدى الاقتصادي العال®1  �اللغة ■
 للاطلاع ع¿ Äسخة من المقال 23

اير 2023 :   Ôة عدد يناير ف�@ 2 الانجل��
                     
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/
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